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ZACATLAN-CHIGNAHUAPAN PUEBLA i
Estado de Flujos de Efectivo
Usr supervisor 01/dic./2025 Al 31/dic./2025 Fecha y P3/ens./2026
Rep: rplEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:28 p. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $460,389.00 $3,741,243.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $410,369.00 $3,381,243.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $50,000.00 $360,000.00
APLICACION $509,893.36 $3,788,376.98
SERVICIOS PERSONALES $384.114.29 $2,468,557.98
MATERIALES Y SUMINISTROS $24,680.01 $372.244.41
SERVICIOS GENERALES $100,781.60 $918,789.52
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $317.46 §28,785.07
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $49,524.36 $47,133.98
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION $0.00 $66,500.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $66,500.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 -$686,500.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -$49,524.36 -$113,633.98
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $59,147.11 $172,781.09
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $9,622.75 $59,147.11

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

RNANBDEZ VELAZCO

DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO



